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Die Riickkehr der
Abgewickelten

Einst forschte hier Angela Merkel, heute herrscht auf dem
Geldnde der DDR-Akademie der Wissenschaften in Berlin-Adlershof
wieder Griindergeist. Stiitzen dieses Wirtschaftswunders sind
Menschen, die nach der Einheit aus ihren Amtern gedringt wurden.

om einstigen Stolz der sozialisti-

‘ j schen Wissenschaft ist auf den ers-
ten Blick nur wenig geblieben: Die
Kunstfaservorhinge mit dem Pflanzenmo-
tiv der siebziger Jahre sind verblichen, die
beige-braune Auslegeware ist abgetreten,
die Tiiren von Biiroschrdanken losen sich

aus den Scharnieren, das Plastefurnier auf |

den Schreibtischen — genannt Sprelakat -
ist eingerissen.

Jeden Morgen wenn Christine Wedler,
56, zu ihrem Arbeitsplatz geht, muss sie
vorbei an dieser Welt von gestern, an je-
nem grauen Plattenbau an der Ost-Berliner
Peripherie, in dem einst das DDR-Insti-
tut fiir Organische Chemie residierte. Mit
Pipette und Gaschromatografen hat die
Chemikerin hier zum Wohl der ,,Arbeiter-
und-Bauern-Macht“ geforscht.

Eine Revolution und 17 Jahre spiter be-
tritt die Frau als Kapitalistin ihren neuen
Dienstsitz gegeniiber der Platte, einen mo-
dernen Bau aus Stahl, Beton und Glas. Ihr
Arzneiforschungsunternehmen Asca, das
fiir eine Reihe von Pharmakonzernen ar-
beitet, beschaftigt 31 Leute und hat 2006
iiber drei Millionen Euro Umsatz gemacht.

Vor wenigen Monaten erhielt die Frau
mit dem praktischen Kurzhaarschnitt ihre
erste Auszeichnung der vereinten Repu-

blik: Sie wurde Berliner Unternehmerin
des Jahres 2006. Zur Urkunde gab es eine
kleine, etwa 30 Zentimeter hohe Metall-
plastik. Zwei ineinander verschlungene Ei-
senstdbe durchdringen eine querliegende
Metallplatte. Fiir Wedler ein Symbol: ,,Es
ist wie bei uns®, sagt die Asca-Chefin, ,wir
haben die Blockade durchbrochen.”

Das Areal in Berlin-Adlershof, auf dem
einst die Elite der DDR-Naturwissen-
schaften forschte, ist voll von Menschen,
die einen Durchbruch geschafft haben. In
Biiros und Labors an den Straflen, die nach
Wissenschaftlern wie Albert Einstein und
Justus von Liebig benannt sind, sitzen Un-
ternehmen, die zumindest zwei Dinge ge-
meinsam haben: Sie sind erfolgreich, und
ihre Griinder sind ehemalige Akademie-
Mitarbeiter oder DDR-Forschungskader,
fiir die nach 1990 das neue Deutschland

| keine Verwendung mehr hatte.

Uber Jahre blieb den Aussortierten aus
Adlershof nur das Staunen tiber die eine,
die es geschafft hatte: die Physikerin An-
gela Merkel (CDU). Inzwischen aber ha-
ben viele ihrer einstigen Kollegen nachge-
zogen und ihren ganz personlichen Auf-
schwung Ost geschafft: Allein 100 Firmen
griindeten ehemalige Akademie-Mitarbei-
ter in Adlershof. Mit einer Handvoll Mit-
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arbeitern, der Konkursmasse der stillge-
legten DDR-Institute, ihrem Mobiliar und
dem technischen Equipment starteten sie
in die neue Zeit. Thre Firmen wuchsen
langsam, gezielt nutzten die Macher alte
DDR-Kontakte im In- und Ausland — em-
sig, unspektakuldr und nun erfolgreich.
,.Jch nenne diese Leute immer*, sagt Tech-
nologiepark-Manager Peter Strunk, ,,un-
sere stillen Stars.*

Uber 700 Unternehmen und mehr als
ein Dutzend Forschungsinstitute haben
mittlerweile hier ihren Sitz, rund 12000
Menschen erwirtschaften jahrlich dreistel-
lige Millionenumsatze. Adlershof ist ein
,Cluster” im Osten geworden, auf den die
Politiker stets hofften.

Der Staat hat dabei kriftig mitgeholfen:
Mit rund 1,2 Milliarden Euro Férdergeldern
entwickelte das Land Berlin in Adlershof
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oo Hightech-Unternehmer Langhoff

einen 4,2 Quadratkilometer groffen Wis-
senschafts- und Technologiepark. Gezielt
wurden dabei die Ansiedlung und Griin-
dung von Unternehmen unterstiitzt, die
aus allen moglichen naturwissenschaft-
lichen Sparten kamen und die schon in der

DDR auf dem Gelinde als staatliche Insti- |

tute und Forschungseinrichtungen prasent
waren: Chemie, Pharmazie, Optoelektronik
sowie Lasertechnologie, Luft- und Raum-
fahrttechnik.

Forscher, Tiiftler und Erfinder entdeck-

ten das Areal schon im Kaiserreich: Von |

den Ackern der Gegend erhoben sich zu
Beginn des 20. Jahrhunderts die ersten
Motorflugzeuge Marke Albatros und Fok-
ker in die Liifte, am Rand des Flugfelds Jo-
hannisthal entstand noch vor dem Ersten
Weltkrieg die Deutsche Versuchsanstalt
fiir Luftfahrt. Die Nazis zogen hier ihre

Ostdeutsche Existenzgriinder
»Die Blockade durchbrochen®

| Riistungsingenieure fiir die Luftwaffe

zusammen. Dann machte die SED das
Gelidnde zum Forschungsareal, gegeniiber
nahm das DDR-Fernsehen seinen Sende-
betrieb auf.

Die Ndhe zum Staat war es, die Wis-
senschaftlern wie Professor Hans Schick
nach der Einheit zum Verhdngnis wurde.
Der weile Kittel, den er trdgt, ist das
gleiche Modell - darauf legt er Wert —,
das ich schon als junger Chemiker in
der DDR getragen habe. Damals, in den

| sechziger Jahren, bescherte er mit seinen
5| Erfindungen dem Arbeiter-und-Bauern-
‘| Staat Millionen harter Devisen. Er ent-

wickelte eine Substanz, die fiir die Her-
stellung von Anti-Baby-Pillen wichtig war.
Die DDR-Akademie der Wissenschaften
verkaufte die Lizenzrechte des Patents an
das West-Berliner Pharmaunternehmen

| Schering.

Der Chemieprofessor mit dem Parteiab-
zeichen vertrat die DDR auf Kongressen
im nichtsozialistischen Wirtschaftsgebiet,
wie der Westen im offiziellen Parteideutsch
hieR. Seine wissenschaftliche Reputation
war auch bei Westkollegen unstrittig —
allerdings nur bis zum Herbst 1989. ,Wir
standen plétzlich alle unter Generalver-
dacht®, erinnert sich Schick an die Zeit
nach dem Mauerfall. Inzwischen hat er den
Systemwechsel bewiltigt — der 69-jahrige
Chemiker ist Mitinhaber von Asca.

Freilich haben sich viele der Parteikader
ihren Karriereknick nach der Revolution
von 1989 selbst zuzuschreiben. Allzu will-
fahrig hatten sie der SED gedient — weshalb
sie nun von ihren Posten weichen mussten.
Schulen, Universitaten und wissenschaft-
liche Forschungseinrichtungen sollten mit

neuen, unbelasteten Leuten an der Spitze
in die neue Zeit ziehen. Doch manche
Uberpriifung diente — ganz nebenbei — der
Marktbereinigung. Lastige Wissenschafts-
konkurrenz konnte mit dem Hinweis auf
die SED-Vergangenheit aus dem Weg
gerdumt werden.

Fiir Schicks Abteilung war 1996 Schluss,
als die offentliche Hand die Zuschiisse
kappte. 70 ostdeutsche Akademie-Chemi-
ker standen auf der Strafle, darunter auch
Forschungsleiter Schick und Chemikerin
Wedler. Beide wussten: Eine Chance ha-
ben sie nur, wenn sie sich ihren eigenen
Arbeitsplatz schaffen.

Erst organisierten sie Fordergelder aus
Briissel fiir eine Qualifizierungsgesellschaft.
Als die aufgebraucht waren, griindeten sie
mit ,,den letzten Ersparnissen, so Wedler,
ihre eigene Firma. Mit 14 Leuten und der
alten Laborausriistung des Instituts haben
beide im Oktober 2000 begonnen. Schick
nahm die Forschung wieder unter seine
Fittiche, Wedler biiffelte die Vokabeln des
Westens — Handelsrecht und Marketing-
strategien, um einen privaten Laborbetrieb
zu schaffen, der von Auftragen der Phar-
makonzerne leben sollte.

Der Plan funktionierte — auch weil die
beiden Existenzgriinder auf ein stabiles
Netzwerk aus alten Tagen zuriickgreifen
konnten. Thre Auftraggeber in den For-
schungsabteilungen der Pharmaunter-
nehmen in Jena und Dresden, die ersten
Anlaufstellen, hatten ihre Ausbildung an
der Akademie absolviert oder schon zu
DDR-Zeiten mit Schicks Truppe zusam-
mengearbeitet. ,Die kannten uns und
mussten nicht erst von der Qualitdt unserer
Arbeit tiberzeugt werden®, sagt Wedler.

Keimzellen des Adlershofer Networking
sind die DDR-Akademie-Institute fiir In-
formationstechnik und Geratebau. Einer
der damaligen Abteilungsleiter, der Infor-
matiker Hagen Tiedtke, leitet heute die
Gesellschaft zur Férderung angewandter
Informatik, die inzwischen fiir die Auto-
mobilindustrie forscht. Ein paar Hauser
weiter leitet sein Ex-Kollege, Professor
Norbert Langhoff, das Institute for Scien-
tific Instruments.

1991 startete Tiedtke in die Marktwirt-
schaft, zwei Jahre spiter griindete Lang-
hoff sein Unternehmen fiir spezielle Ront-
genlichtleiter. ,Was blieb mir denn, als mei-
nen Arbeitsplatz selber zu schaffen”, sagt
Langhoff. Heute beschiftigt das Hightech-
Institut 15 Ingenieure und Wissenschaftler,
kooperiert mit Partnern in Westeuropa,
Israel, Russland und Asien. Und auch die
Kunden fiir die ausgetiiftelten Rontgen-
lichtleiter, von denen einer schon mal so
viel kostet wie ein Kleinwagen, kommen
aus aller Welt.

Anfangs hatte Langhoff wie viele der
Ex-Akademie-Angestellten Zweifel, ob er

Technologiepark Berlin-Adlershof

Stabiles Netzwerk aus alten Tagen
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es packen wiirde als Unternehmer und ob
er in diese Rolle iiberhaupt schliipfen
wollte. Heute, so sagt er selbstbewusst, ist
er gern Unternehmer und, ,.so glaube ich,
auch ganz erfolgreich“. Als Grund fiir
diesen Wiederaufstieg nennt er seine DDR-
Erfahrungen. , Wir haben gelernt, wie man
aus Wissen Arbeit macht®, sagt Langhoff in
altbekannter Diktion, ,wir sind einfach
praxisorientierter.”

Es sind nicht die einzigen Reminiszen-
zen an die DDR-Vergangenheit, die Lang-
hoff und Kollegen pflegen. Wenn sie das
Innenleben ihrer Unternehmen beschrei-
ben, klingt das mehr nach Kollektiv und
Brigade als nach Start-ups und Hightech.
Von ,,mehr Miteinander* ist da die Rede
und von sozialer Verantwortung. ,,Wir sind
Unternehmer”, so Peter Briiggemann,
waber doch nicht, um reich zu werden.“
_In der DDR hatte der heute 52-Jihrige
Okonomie studiert, spater verwaltete er
das Berliner Vorstandsgebaude des DDR-
Gewerkschaftsbundes FDGB. ,Ich war
eine richtig rote Socke*, bekennt Briigge-
mann und strahlt iibers ganze Gesicht. 1990
kassierte er dafiir die Quittung: Mit der
Ubernahme des FDGB durch den west-
deutschen DGB war Briiggemanns Karrie-
re beendet.

Doch auch er gab nicht auf: Gemeinsam
mit seinem Bruder Lutz, einem gelernten
Dekorationsbauer, griindete er ein Unter-
nehmen fiir Messebau und Ausstattung fiir
Fernsehstudios. 1992 zog er in die Werk-
stitten des abgewickelten DDR-Fernse-
hens. Inzwischen macht die Firma Ideea
mit 120 Mitarbeitern 20 Millionen Euro
Jahresumsatz, gestaltet Messestande fiir
den koreanischen Elektronikriesen Sam-
sung und richtet TV-Shows ein. Auch An-
gela Merkel und Gerhard Schroder pra-
sentierten sich im Bundestagswahlkampf
dem Fernsehzuschauer in einer Kulisse der
Briiggemanner. Ideea hatte die Dekoration
firs Kanzler-Duell konzipiert. ,,Es ist ein
gutes Gefiihl“, tont der Mann, ,,allen ge-
zeigt zu haben, was alte DDR-Kader schaf-
fen kénnen.

Das muss auch Thomas Flierl von der
Linkspartei gedacht haben. Vor drei Jahren
wollte er als Wissenschaftssenator eine ver-
meintliche ,einigungsbedingte Gerechtig-
keitslticke schliefen” und fritheren DDR-
Wissenschaftlern einen Empfang bereiten —
als eine Art Entschidigung fiir die Harten
der Nachwendezeit. Der Regierende Biir-
germeister Klaus Wowereit (SPD) verbot
den Ehrenakt — die nitige Debatte aber
iiber die Verstrickungen der DDR-Forscher
im SED-System und iiber Sinn und Unsinn |
der Abwicklungen nach der Wiederverei- |
nigung stiel auch er nicht an.

Den betroffenen Wissenschaftlern scheint
es mittlerweile egal zu sein. ,,Mit unserem
wirtschaftlichen Erfolg®, sagt der einst ab-
gewickelte Akademie-Chemiker Schick,
,»haben wir uns selbst rehabilitiert,"

ANDREAS WASSERMANN |
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